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Sello de donacién

El sello de donaciones es un simbolo de seriedad y reputacion
de donaciones cuidadosamente verificadas. Se ha concedido
Siegel anualmente a Kindernothilfe desde 1992.

Tenga en cuenta que el contenido del informe anual de Kindernothilfe de 2025 esté protegido por derechos de autor conforme con las disposiciones legales. Por lo tanto,
solo estd autorizado a utilizar el contenido dentro del marco de estas disposiciones. Independientemente de ello, la editorial le concede el derecho a utilizar el contenido sin
modificaciones y de forma no publica con fines privados o sin dnimo de lucro. En este caso, se debe hacer referencia a Kindernothilfe e. V. como editorial en la medida de lo
posible. Por el contrario, la concesién de derechos no incluye expresamente el uso con fines comerciales u otros fines econémicos. En particular, no se le concede el derecho
a obtener beneficios econémicos para usted o para terceros mediante su uso. Si desea obtener la licencia correspondiente, puede ponerse en contacto con la editorial.

En este caso, se aplicaran las condiciones de la licencia. Esto no da derecho a la concesién de una licencia.
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indernothilfe

Nos consideramos una organizacién internacional dedicada a los derechos de la nifiez con valores
cristianos. Desde 1959, trabajamos en favor de la juventud desfavorecida y sus derechos. En 2025,
tuvimos actividad en 37 paises. Junto con Kindernothilfe en Luxemburgo, Austria y Suiza, hemos
empoderado, protegido e involucrado a mas de 2 millones de nifias y nifios con 462 proyectos.
Nuestros 34 paises de proyecto se encuentran en Africa, Asia, Latinoamérica y Europa. Tenemos

afiliacién con la Diakonisches Werk Rheinland-Westfalen-Lippe e. V. — Diakonie RWL.

Nuestra vision

Ayudamos a que se escuchen las voces de la nifiez y la juventud. Junto con nifias, nifios y su entorno nos comprometemos a mejorar sus con-
diciones de vida y, de este modo, hacemos realidad los derechos de la nifiez. Tienen la oportunidad de un futuro justo y desarrollan libremente
su personalidad.

Nuestro trabajo

Formamos parte de un movimiento global y consideramos que es nuestra responsabilidad facilitar la educacion a la nifiez, protegerla de la vio-
lencia y la explotacion econdmica y garantizar su participaciéon. Promovemos proyectos de iniciativa local y participamos en programas para la
nifiez especialmente desfavorecida. Creamos un entorno mas justo en el que se tienen en cuenta por igual las necesidades de las personas y
del medio ambiente. Esto incluye también un compromiso comun durante y después de las catastrofes humanitarias. A través del intercambio
mundial, aprendemos de las experiencias de las organizaciones que trabajan con y para la nifiez y ofrecemos nuestros conocimientos en cursos
de formacién y asesoramiento. Mediante el trabajo de incidencia politica, las campafias politicas y la educacién y la sensibilizaciéon en materia
de politica de desarrollo, también con nuestros socios y en redes, abogamos por la realizacién de los derechos de la nifiez ante los responsables
y los decidores de todo el mundo.

Nuestros patrocinadores

Alrededor de 128 400 personas hacen posible nuestro trabajo: 68 500 con una ayuda permanente, entre ellas 49 913 con apadrinamientos y
mas de 700 como personal voluntario. Personajes famosos utilizan su notoriedad para dar a conocer nuestro trabajo al publico. La fundacion
Kindernothilfe, asi como las ayudas estatales e institucionales, contribuyen de manera significativa a nuestro trabajo en los proyectos.

Seriedad y transparencia

Por nuestra gestidn responsable de los fondos donados, desde 1992 recibimos cada afio el sello de donaciones del Instituto Central Aleman para
Asuntos Sociales, Deutsches Zentralinstitut fiir soziale Fragen (DZI). En el marco del Premio a la Transparencia, Kindernothilfe ha sido galardo-
nada en varias ocasiones por la alta calidad y transparencia de sus informes.
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Childrengs

o Proporcionamos ayuda humanitaria urgente tras el grave terremoto de Myanmar (Imagen: socio de Kindernothilfe)

Q Medidas de ayuda urgente para la nifiez y sus familias tras el grave terremoto en Afganistan (Imagen: socio de Kindernothilfe)

e Socios ucranianos apoyan la reconstruccién de centros infantiles después de un ataque con drones (Imagen: socio de Kindernothilfe)

Q Nifiez y juventud reclaman ante la Cumbre del G20 la participacion de personas jovenes en las decisiones politicas y acabar con el trabajo infantil, entre otros
(Imagen: Dioni Playandi)

6 Jovenes de nuestros proyectos participan en la Conferencia sobre el Clima en Brasil (Imagen: Katharina Draub)

G Proporcionamos 100 000 € de ayuda inmediata a nifios, nifias y sus familias después de las graves inundaciones en Pakistan (Imagen: socio de Kindernothilfe)

0 Tras el ciclén Ditwah en Sri Lanka e Indonesia, nuestros socios proporcionan ayuda de emergencia. También se ven afectados nuestros proyectos.
(Imagen: socio de Kindernothilfe)

6 Desde el 1 de enero de 2026 Timo Pauler ejerce oficialmente como nuevo director ejecutivo de Finanzas de Kindernothilfe (Imagen: Ralf Kramer)
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Kindernothilfe tiene una direccién clara. Situamos a la nifiez y sus derechos de forma sistematica en el centro de nuestras acciones.
Enunaépoca de incertidumbre global, crisis crecientes y cambios profundos, se necesita orientacion y confianza. Nuestro pilar
fundamental sigue siendo el fomento de la proteccién de la infancia, la educacién y la participacion, precisamente cuando los

retos son especialmente grandes.

En el afio 2025, gracias a nuestro gran compromiso, mejoramos de
forma sostenible las condiciones de vida de mas de 2 millones de nifios
y nifias en 34 paises y a tr avés de 462 proyectos. Estos resultados lo
demuestran claramente: No estamos a merced de los acontecimientos
mundiales; juntos podemos actuar de forma eficaz y lograr cambios
concretos. Contemplamos con gratitud lo conseguido, asi como la gran
profesionalidad y el compromiso de nuestros colaboradores y de las
organizaciones socias en todo el mundo. Ellos contribuyen de manera
decisiva a aumentar nuestro impacto y a utilizar de forma eficiente los
recursos disponibles.

Ayuda rapida en situaciones de emergencia grave

Asi, por ejemplo, tras los graves terremotos en Myanmar, Afganistan
y Pakistan, pudimos prestar ayuda rapidamente a través de nuestras
organizaciones socias locales y apoyar a miles de nifios y nifias afec-
tados y a sus familias con agua potable, alimentos y kits de higiene.
También en Burundi, uno de los paises més pobres del mundo, hemos
logrado avances importantes junto con nuestras organizaciones colabo-
radoras: En las zonas rurales, 20 000 nifios, nifias, madres y padres
participaron en un programa de nutricién que, mediante el fortaleci-
miento de la comunidad, el suministro de depésitos de agua y métodos
de cultivo alternativos, protege especialmente a la nifiez contra la des-
nutricion. Ademas, en los campamentos de refugiados burundeses para
familias procedentes de la Republica Democratica del Congo, hemos
podido garantizar que la nifiez y la juventud recibe el apoyo psicosocial
que tanto necesitan, asi como acceso a ofertas educativas. Estos ejem-
plos son representativos de lo que nos impulsa: crear perspectivas
incluso en condiciones dificiles y hacer posible un impacto sostenible
gracias a nuestro compromiso en Alemania y en todo el mundo.

Fomentar la participacion

El afio pasado dimos un paso importante hacia nuestra visién de inte-
grar de manera efectiva las voces de la nifiez y la juventud en los pro-
cesos sociales y politicos. La creciente importancia de la participacion
infantil se refleja en el desarrollo de nuestros proyectos, asi como en
el perfeccionamiento y la profesionalizacién especificos de nuestras
estructuras de participacion.

En la Conferencia Mundial sobre el Clima celebrada en Brasil (COP30),
la participacion juvenil fue uno de los temas centrales. Jévenes de
Alemania, Moldavia, Sudafrica, Sri Lanka y Brasil participaron en la
conferencia preparatoria para jovenes celebrada en Duisburgo, apor-
tando asi sus perspectivas en algunas sesiones de la COP30.

Desarrollo de la organizacion y transparencia

Analizamos criticamente las estructuras para utilizar nuestros recur-
sos de forma alin mas especifica y eficaz. Uno de los ejes centrales ha
sido la continuacidén de nuestro proceso de transformacion. El objetivo
es dotar a Kindernothilfe de mayor agilidad, claridad y coherencia,
mas alla de las fronteras nacionales y continentales. Para ello, conce-
demos gran importancia a la transparencia y seguiremos reforzando
la participacion de nuestro personal durante el préximo afio con el fin
de alcanzar resultados sostenibles rapidamente.

Evolucion financiera sélida

Desde el punto de vista econédmico, hacemos balance de un afio sélido:
El resultado anual asciende a 2.1 millones de euros. A ello contribuye-
ron de manera decisiva, en particular, el aumento de los ingresos por
herencias, que ascendieron a 11.2 millones de euros, asi como el nota-
ble incremento de las donaciones y subvenciones (+21 %), con unos
ingresos por donaciones estables de 53.3 millones de euros.
En total, los ingresos aumentaron hasta los 79.8 millones de euros
(+9 %). Los gastos totales, que ascendieron a 77.7 millones de euros,
se situaron ligeramente por debajo del nivel del afio anterior (-1 %),
con un ligero descenso en los gastos de los programas.

Entender los retos como oportunidades:

perspectivas y agradecimientos

De cara a 2026, Kindernothilfe se enfrenta al reto de reaccionar ante
unas condiciones marco cambiantes. La contraccién del mercado de
donaciones, asi como las incertidumbres politicas (como los recortes
anunciados en la cooperacion al desarrollo y la ayuda humanitaria)
hacen necesaria una mayor diversificaciéon de las fuentes de financia-
cion. Al mismo tiempo, los obstaculos legales en determinados paises
pueden dificultar la aplicaciéon de proyectos y requieren enfoques
flexibles adaptados al contexto. Sin embargo, estos retos se ven com-
pensados por oportunidades muy prometedoras. La digitalizacién pro-
gresiva abre nuevas posibilidades para disefiar procesos mas eficien-
tes y llegar a nuevos grupos meta con el fin de recaudar donaciones.
La orientacién internacional sistematica y el refuerzo continuo de las
organizaciones locales socias contribuyen a aumentar la eficacia y la
sostenibilidad de los programas. Ademas, el creciente volumen de he-
rencias en Alemania ofrece un importante potencial de financiacién a
medio y largo plazo.

Por ultimo, pero no por ello menos importante, la amplitud tematica
de nuestro trabajo y el desarrollo de areas prioritarias clave (como la
resiliencia climética y la proteccion de la infancia) abren nuevas vias
de acceso a la financiacién. Paralelamente, estamos preparando el
desarrollo de nuestra estrategia para el periodo a partir de 2029 con
el fin de definir la orientacién a largo plazo de Kindernothilfe con ante-
lacién y visién de futuro.

En este contexto, Kindernothilfe seguirad por el camino emprendido:
con una orientacion clara y estratégica, un alto nivel de exigencia en
materia de calidad y el objetivo de reforzar de forma eficaz y sosteni-
ble los derechos de la nifiez en todo el mundo.

Queremos expresar nuestro especial agradecimiento a todas aquellas
personas que han apoyado esta labor en el afio 2025. Este compromiso
tan variado y la gran solidaridad hacen posible que la nifiez de todo el
mundo reciba proteccién, educacién y perspectivas de futuro.

Katrin Weidemann, Presidenta ejecutiva (CEO)

Carsten Montag, Director del &rea de programas (CPO)
Timo Pauler, Director de finanzas y administracién (CFO)
Contacto: vorstand@kindernothilfe.de

A fecha de: abril 2026
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34 paises en que se desarrollan proyectos

2025
Nifios/
Continente Paises Proyectos Jévenes Monto Paises Proyectos
Africa 11 145 1137863 20277 823 € 11 153
Asia 12 179 602 994 13 607 461 € 12 172
Europa 4 11 155526 3009 017 €1 6 17
Latinoamérica 125 142 242 13 817 327 € 130
A nivel mundial *2 2 200 000 € 3
Total 34 462 2038625 50911628 € 36 475
*1 Proteccién infantil exclusiva en Alemania (1 228 670 €)
*> Formacion en proteccion de la infancia para personal de proyectos
3 Socios de Kindernothilfe
Programa de formacién para el desarrollo en Luxemburgo, Austria y Suiza
Africa
Proyectos
o Burundi desde 2007 6
© Eswatini desde 1979 6
€ Etiopia desde 1973 36
@ Kenia desde 1974 13
9 e Malawi desde 1999 12
O-= o é (® Ruanda desde 1994 9
(6 207 AP @ Somalia 1980-1994, desde 2010 8
© sudafrica desde 1968 22
‘-0 © uganda desde 1981 12
D ) Zambia desde 1998 16
@ @ Zimbabue 1980-1994, desde 2010 5
—0 Para toda Africa*
(8 Total Africa 145

Nifios/
Jévenes

1 489 069
488 937
128 079
133176

450
2239711

Nifios/
Jévenes

5787
21970
368 970
50 398
64 967
46 258
194 523
106 046
171 142
93 352
14 450

1137 863

* Coordinacién transnacional de los grupos de autogestién para mujeres
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2024

Monto

18 327 000 €
14 322 000 €
4 396 000 €
14 424 000 €

508 000 €
51 977 000 €

Monto
1745517 €
843 071 €
6 231 669 €
1333699 €
950 842 €
1455717 €
981923 €
2604 836 €
1176580 €
1930699 €
731912 €
291 358 €
20 277 823 €
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Asia / Europa

Nifios/

Proyectos Jévenes

(P Afganistan desde 2002 11 14931
(E) Bangladesh desde 1971 7 12 764
(@ Filipinas desde 1978 24 30 687
(B India desde 1959 47 79 381
@ Indonesia desde 1970 6 5303
(% Laos desde 2023 1 785
() Libano 1962-1988, desde 2013 15 6017
@ Myanmar desde 2017 2 1624
71 Nepal 1972-1977, desde 2015 13 13 555
@) Paquistan desde 1978 15 56 590
5 Sri Lanka desde 1978 23 35 154
%) Tailandia desde 1983 13 3863
Para toda Asia* 2 342 340
Total Asia 179 602 994

* Desarrollo de capacidades de los socios, trabajo de incidencia y lobby, entre otros.

Z) Alemania’! desde 2017 139 155
Grecia'2 desde 2020

@ Republica da Moldova desde 2022 5 8 425

19 Rumania desde 2022 735

%) Ucrania desde 2022 3 7211

Total Europa 11 155 526

Monto

907 005 €
1059 130€
1480980 €
2829 587 €
367 052 €
25526 €
1404419 €
150 652 €
744 537 €
1358991 €
1512045 €
833973 €
933 564 €
13 607 461 €

3747 €
30000 €
1028 230 €
1089 498 €
857 542 €
3009017 €

*1 El gasto del programa de formacién y consultoria, que asciende a 1228 670 euros, se incluye en la partida de

trabajo educativo, informativo y de incidencia, por lo que no se contabiliza aqui.

*2 En 2025 finalizé nuestro proyecto en Grecia. A causa de los reducidos fondos econédmicos, reestablecemos
nuestros proyectos y ampliamos nuestro compromiso. El Sistema Europeo Comuin de Asilo (SECA) contintia

siendo un foco de trabajo, por lo que en el futuro incluiremos también otros contextos de migracién en Europa.

Latinoameérica

Nifios/

Proyectos Jovenes

€0 Bolivia desde 1974 21 21 742
€D Brasil desde 1971 38 22 415

Chile™

€F) Ecuador desde 1979 8 7 303
€Z) Guatemala desde 1976 26 24574
€5 Haiti desde 1973 8 15538
@ Honduras desde 1979 11 23243
€3) Pert desde 1984 12 14 427
Para toda Latinoamérica™2 1 13 000
Total Latinoamérica 125 142 242

Monto

1 800 859 €
2843831¢€
299 600 €
1138505 €
2986 441 €
1365022 €
1723360 €
1028616 €
631 093 €
13 817 327 €

*1 Desde el 1 de enero de 2023, Chile es solo un pais de proyecto de Kindernothilfe Austria, por lo que no
se tiene en cuenta en las estadisticas de paises, proyectos y nifiez de Kindernothilfe Alemania.

Sin embargo, los fondos pasan por nosotros, por lo que se incluyen aqui.
*2 Desarrollo de capacidades de los socios, labor de lobby e incidencia, entre otros.

Programa de formacion para el desarrollo en Europa
#Z) Alemania Kindernothilfe desde 1994

@ Austria Kindernothilfe Austria desde 1996

@ Luxemburgo Kindernothilfe Luxemburgo desde 2009
€09 Suiza Kindernothilfe Suiza desde 2004
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Imagen: Martin Bondzio

Nuestros

Imagen: James. Rodrigue

L2

en Latinoameéricay el Caribe

Nuestro trabajo para prevenir la violencia intrafamiliar y sexual refuerza
la proteccién de la nifiez. Con proyectos de inclusién y desarrollo de
comunidades rurales, apoyamos a la nifiez marginada que vive en la
pobrezay a sus familias.

El trabajo se centra en la prevencién de la violencia, la lucha contra
las consecuencias del cambio climatico y el fortalecimiento de la
sociedad civil local. Promovemos la resiliencia, la autoproteccién,
la educacién no violenta y el didlogo intergeneracional, ademas de la
participacion, el lobby y la implicacién de los actores politicos.

Ayudamos a las familias a reducir la malnutricién, mejorar sus ingre-
sos y educar a sus criaturas sin violencia. En nuestro trabajo de lobby
exigimos la participacién de la nifiez en todos los ambitos de la vida
social.

Mejoramos las condiciones de vida de la nifiez en las zonas rurales,
por ejemplo, en los &mbitos de la educacion y la salud. A través del
trabajo de incidencia politica, el empoderamiento de la nifiez y la
juventud y los grupos de autogestién de mujeres, apoyamos medidas
para combatir la pobreza y la violencia.

8 INFORME ANUAL DE KINDERNOTHILFE 2025

Contribuimos a que la nifiez pueda desarrollarse en un entorno
seguro y libre de violencia. Facilitamos el acceso a la educacién
y fortalecemos el entorno de la nifiez a través de grupos de
autogestién para mujeres en los ambitos social, politico y econémico.

Nuestros proyectos para la reduccién de la pobreza y la prevencién
de la violencia en zonas rurales y urbanas refuerzan la aplicacién de
los derechos de la infancia. Con estructuras sostenibles en materia
de educacion, salud y asuntos sociales, apoyamos a las comunidades
rurales, prestando especial atencién a las mujeres.

Defendemos la proteccion de la violencia y contra el trabajo infantil
explotador, asi como la exclusién social de la infancia y la juventud
con discapacidades. Reforzamos los derechos de la nifiez e incluimos
a familias, comunidades e instituciones locales. Apoyamos a la nifiez
refugiada de Venezuela y luchamos contra las consecuencias del
cambio climatico en las comunidades rurales.

Ja.meJ

Rodriguez |



DATOS FINANCIEROS

Resumen de datos financieros

Ingresos

Los ingresos, que ascienden a 79.8 millones de euros, han aumentado en 6.7 millones de euros con respecto al afio anterior
(+9 %). El crecimiento se debe, en particular, a las donaciones testamentarias con un aumento de 4.7 millones de euros
(+73 %), asi como a las donaciones y subvenciones de organismos publicos, con un aumento de 2.4 millones de euros (+21 %).
Por el contrario, el volumen de donaciones se sitta ligeramente por debajo del nivel del afio anterior (-0.3 %).

Ingresos segun su origen (en euros)

Donaciones para proyectos 35229 197.72 € 44.0 %
I Donaciones para Asistencia Humanitaria 3983 405.10€ 50%

Donaciones de libre utilizacion 14 100 462.96 € 17.7 % \
Herencias y legados 11 150 667.19 € 14.0 %

B Multas 630 319.00 € 0.8 %
Subsidios y subvenciones 13633 076.00€ 17.1 %
Intereses y otros ingresos similares 263 24451 € 0.3 %

M otros ingresos 864 155.18 € 1.1 %

Egresos

Los gastos, que ascienden a 77.7 millones de eu-
ros y se componen principalmente de los gastos
de programacion, publicidad y administracién, o .

se sittian por debajo del nivel del afio anterior Formacidn, informacion, _

, trabajo e abogacia: 4.7 Mio. €

(=0,7 %). Los gastos de programacién, que son 20.4%
un total de 61.8 millones de euros, han disminui-
do en 575 000 euros (-1 %) con respecto al afio

Egresos en los programas: 61.8 Mio. € Publicidad y
administracién

dh

Financiamiento de proyectos: 50.9 Mio.

Acompafiamiento de proyectos: 6.2 Mio. €

Egresos de publicidad y

) ) ) administracion: 15.8 Mio. €
a.nterlc.>r. Mlentras que los gastos.destlnados ala Publicidad y servicio al donante: 10.3 Mio. €
financiacion de proyectos se redujeron en total en
1.1 millones de euros (-2 %), los gastos destina- Administracion: 5.5 Mio. € 79.6%
dos al seguimiento de proyectos, asi como a las Gastos totales de acuerdo
actividades de formacién, informacién y relacio- con el DZI*: 77.6 Mio. €
nes publicas previstas en los estatutos aumenta- Operaciones comerciales.

Gestidn de activos, Reembolso,

total en 513 000 +5 %). L t
ron entotaten euros ( 6). Los gastos de fondos publicos: 0.1 Mio. €

de publicidad y administracién, que ascienden a
15.8 millones de euros, registran un aumento de Total egresos: _ Egresos en los programas
346 000 euros (+2 %).

*Instituto Central Aleman para Asuntos Sociales

Balance Anual

Las cuentas anuales arrojan un resultado positivo de 2.1 millones de euros, lo que supone un aumento de 7.2 millones de euros con respecto al
afio anterior y 5.3 millones de euros mas de lo previsto (-3.2 millones de euros). Los ingresos se sitlan en un total de 6.2 millones de euros
(+8 %) y los gastos 818 000 euros (+1 %) por encima de las previsiones. El aumento de los ingresos se debe, por un lado, a que las donaciones
han sido 3.8 millones de euros (-7 %) inferiores a lo previsto y, por otro, a que los ingresos por herencias han supuesto un plus de 7.8 millones y
los ingresos de donantes gubernamentales han superado en 1.9 millones de euros lo previsto. Se gastaron 1.7 millones de euros (+3.5 %) mas
de lo previsto en la financiacién de proyectos, mientras que el resto de gastos fueron, en total, 911 000 euros (-3 %) inferiores a lo presupues-
tado.

Gracias al resultado anual positivo, el patrimonio neto de la asociacion aumenté hasta los 36.4 millones de euros. Para ello, se destinaron unos
5 millones de euros al capital social de la asociacién y se retiraron 2.9 millones de euros de las reservas para proyectos. La asociacion tiene
pasivos por valor de 6.7 millones de euros. De ellos, 5.0 millones de euros corresponden a proyectos aprobados. Teniendo en cuenta
las nuevas adquisiciones y las amortizaciones, el activo fijo de la asociacion se ha reducido en 418 000 euros con respecto al afio anterior. El
capital circulante aumenta hasta los 37.2 millones de euros, debido principalmente al incremento de las cuentas por cobrar y otros activos
procedentes de herencias en proceso de liquidacién (+3.5 millones de euros).
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NUESTRO TRABAJO DE PROYECTO

Los derechos de la infancia en el centro: Asi
se logra de manera eficaz el trabajo de proyecto

Entrevista: Katharina Draub

¢Cdémo se consigue disefiar proyectos que realmente respondan a las
necesidades de la infancia y refuercen sus derechos? Ariana Furst y
Verena Himmelreich trabajan como responsables de desarrollo de ca-
lidad en Kindernothilfe y explican cémo funciona el trabajo en proyec-
tos orientado a los resultados y basado en los derechos de la nifiez.

El objetivo de nuestro trabajo a nivel mundial es que los proyec-
tos estén orientados a los resultados. ¢Qué significa eso exacta-
mente? {Y como garantizamos ese impacto?

Ariana First: Por orientado a los resultados entendemos que los pro-
yectos se planifican y ejecutan de tal manera que, por un lado, sitien
los derechos de la nifiez en el centro y, por otro, logren cambios y re-
sultados medibles y sostenibles. Desde el principio, nuestros socios
establecen claramente junto con nosotras qué objetivos debe alcan-
zar un proyecto, qué actividades y estrategias deben mejorar la situa-
cion actual de los derechos de la nifiez y con qué indicadores pode-
mos medir los resultados. La ejecucion se revisa periédicamente, por
ejemplo, mediante el seguimiento del proyecto, es decir, la observa-
cion y la evaluacion del mismo, pero también a través de informes,
visitas al proyecto, entrevistas y evaluaciones. Sobre esta base, los
proyectos se adaptan y mejoran cuando es necesario.

Verena Himmelreich: Ademas, siempre nos guiamos por los cuatro
principios de la Convencién de las Naciones Unidas sobre los Dere-
chos del Nifio: participacion, no discriminacion, el bienestar de la in-
fancia, asi como la supervivencia y el desarrollo. Al mismo tiempo,
junto con las organizaciones socias, utilizamos los datos y las expe-
riencias para tomar buenas decisiones y adaptar los proyectos al con-
texto correspondiente.
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¢Coémo establecemos enfoques basados en los derechos de la
infancia y orientados a los resultados en los proyectos?

Ariana Furst: En primer lugar, junto con nuestros socios, realizamos
un andlisis de la situacion de los derechos de la nifiez para determinar
dénde se estan vulnerando dichos derechos y quién es el responsable.
Para ello, nuestros socios colaboran con nifios, nifias, jovenes y otras
partes interesadas en talleres, recopilan informacién y la evaltdan.
Sobre esta base se planifica el proyecto: se determina qué derechos
de la infancia deben reforzarse, con qué objetivos, estrategias y activi-
dades. En este proceso también se involucra a los nifios, nifias y jove-
nes para desarrollar juntos soluciones adecuadas.

Verena Himmelreich: Es importante que sean la propia infancia quien
exprese coOmo se imagina los cambios en su realidad cotidiana. Cuando
los nifios, nifias y jovenes participan, las soluciones se pueden adaptar
mejor a su dia a dia. Son los expertos y expertas de sus propias vidas. En
los analisis de riesgos para la proteccidn contra la violencia, son los pro-
pios nifios y nifias quienes sefialan dénde ven peligros, por ejemplo, en
su dia a dia o en determinados lugares. Esto puede hacerse mediante
conversaciones o también a través de mapas dibujados de su entorno,
por ejemplo, al redactar conceptos de proteccion de la nifiez. Al mismo
tiempo, centrarse en los derechos de la infancia ayuda a los proyectos a
exigir una mayor responsabilidad a los gobiernos de todo el mundo.

éQué otros ejemplos hay en nuestros proyectos de un trabajo
orientado a los resultados y basado en los derechos de la infancia?

Ariana Fiirst: En un proyecto sobre seguridad en linea, jdvenes de Indo-
nesia, Nepal y Filipinas elaboraros de manera conjunta recomendaciones



sobre cémo pueden estar mejor protegidos en internet. Las recomenda-
ciones de las y los jévenes se incluyeron en el «Plan de Accién Regional
para Acabar con la Violenciay oficial de la red de la ASEAN, una asocia-
cion de naciones del sudeste asiatico y también se debatieron y compar-
tieron con la Dra. Najat, la Enviada Especial de la ONU sobre la Violencia
contra los Nifios.

Verena Himmelreich: Los grupos de nifios y nifias de nuestros pro-
yectos también son un buen ejemplo. En ellos, los nifios, nifias y jove-
nes pueden llamar la atencién cuando, por ejemplo, otras nifias y ni-
flos no pueden ir al colegio o sufren violencia. A menudo, como
personas de confianza para otros pares, detectan este tipo de proble-
mas en su entorno antes que las personas adultas.

Ariana Fiirst: Otro ejemplo de Ruanda: Alli, nuestros socios preguntaron
directamente ala nifiez y la juventud cémo les afectan las consecuencias
del cambio climatico en sus vidas y qué medidas considerarian Utiles.
Por ejemplo, la reforestacion local en la zona del proyecto para proteger
los suelos y las cosechas. Estas perspectivas se incorporan directamen-
te a la planificacion del proyecto.

Una mirada al aiio 2025: ¢Cual fue uno de los momentos mas desta-
cados del trabajo del proyecto orientado a los resultados y basado
en los derechos de la infancia?

Verena Himmelreich: Uno de los momentos mas destacados del afio
2025 fue la participacion de jovenes de nuestras organizaciones so-
cias en la Conferencia Mundial sobre el Clima celebrada en Brasil. La-
mentablemente, no es frecuente que jévenes que viven en circuns-
tancias dificiles y se ven directamente afectados por el cambio
climatico puedan dirigir sus reivindicaciones directamente a los ne-
gociadores en estas conferencias y expresarse en el escenario inter-
nacional.

NUESTRO TRABAJO DE PROYECTO

Ariana Fiirst: Para mi, otro momento destacado fue un curso de for-
macién en linea sobre el seguimiento basado en los derechos de la
nifiez y orientado a los resultados. Junto con un formador de Sudafri-
ca, pudimos acomparfiar a comparieros y comparieras de distintos
paises para que profundizaran en sus conocimientos sobre el segui-
miento. Se trataron tanto los fundamentos como los ejercicios practi-
cos y el intercambio de experiencias sobre el seguimiento en los pro-
yectos.

agen: Katharina Draub

Como responsables de desarrollo de la calidad en Kindernothilfe,
Verena Himmelreich y Ariana Furst apoyan de la mejor manera
posible al personal y socios en su trabajo. Fomentan el aprendi-
zaje conjunto para que los proyectos se implementen de forma
mas eficaz. Para ello, asesoran en la planificacién y ejecucién de
proyectos, asi como en cuestiones estratégicas; proporcionan,
entre otras cosas, materiales (por ejemplo, para andlisis sobre la
situacion de los derechos de la infancia, la planificacién de pro-
yectos, el seguimiento y la evaluacién) y coordinan los procesos
internos.

iLa nifiez y la juventud da su opinién! En la Conferencia Mundial sobre el Clima celebrada en Brasil (foto arriba), expresan sus reivindicaciones sobre la protec-
cién del clima. Con motivo del Dia por una Internet mas Segura, nuestro socio en Filipinas trabaja con jévenes sobre la proteccién infantil en la red (imagen de
abajo) y, en Kenia, los jévenes exigen el fin del trabajo infantil (imagen de la derecha).

Malte Pfau
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Un proyecto en Guatemala y Honduras protege a la

nifiez que se ve obligada a huir de la violencia y les abre

Imagen: Christian Nusch

nuevas perspectivas de futuro.

Texto: Christiane Mohr y Judy Muller-Goldenstedt

En un centro para nifios, nifias y jévenes repatriados en la ciudad cos-
tera hondurefia de San Pedro Sula, varias nifias y nifios estan senta-
dos juntos, esperando a ver qué va a pasar con ellos a continuacion.
Muchos de ellos han sido repatriados desde México o Estados Unidos
hace solo unos dias. Algunos llevaban varias semanas de viaje.

Sus historias son muy parecidas. Muchos hablan de la violencia en sus
barrios, de las amenazas de grupos criminales o de que sus familias
apenas ven posibilidades de ganarse la vida y de permitirles asistir a
la escuela.

Algunos de los nifios, nifias y jévenes también hablan de las maras, las
bandas criminales que estdn muy presentes sobre todo en los barrios
pobres. Unay otra vez intentan reclutar a nifios y nifias para sus ban-
das: para hacer recados, vigilar o ayudar en chantajes. Quien se niega,
se expone a sufrir violencia e intimidacién. Por eso, para muchos de
ellos, huir de la violencia a otro pais es la Unica salida.

Una huida arriesgada para nifios, nifias y jévenes

Sin embargo, el camino hacia México y Estados Unidos es muy arriesga-
do. Ademas de la violencia, la explotacion o la trata de personas, también
se enfrentan a condiciones higiénicas catastroéficas, asi como al hambre
y la sed. Muchos acaban siendo detenidos por las autoridades y devueltos
a su pais, a menudo sin saber qué les deparara el futuro tras su regreso.

Wilmer Vasquez, director de la red de derechos de lainfancia COIPRODEN
(Coordinadora de Instituciones Privadas por las Nifias, Nifios, Adolescen-
tes, Jovenes y sus Derechos) de Honduras, se muestra alarmado: «Que
los nifios y jévenes vean la migracién como una forma de escapar de
circunstancias adversas es un claro indicio de las profundas des-
igualdades que siguen caracterizando a nuestra regiény.
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Fortalecer los sistemas de proteccion de la infancia

Para que la migracion deje de parecer la Ginica salida, el proyecto bina-
cional tiene un objetivo claro: fortalecer los sistemas de proteccion de
la nifiez y la juventud que ha huido a otro pais, ha regresado o se ve
amenazada por la migracién y abrirles nuevas perspectivas.

En el proyecto, los municipios, las instituciones estatales y las organi-
zaciones de la sociedad civil colaboran estrechamente para mejorar
conjuntamente la proteccion de la infancia. Los nifios, nifias y jovenes
aprenden cudles son sus derechos y se les anima a aportar sus pun-
tos de vista a los procesos de toma de decisiones locales. Al mismo
tiempo, se forma al funcionariado publico para que los derechos de la
nifiez se apliquen de forma sistematica.

«Los jévenes que participan en la toma de decisiones convierten la
politica municipal en una herramienta de proteccién y de oportunida-
des, para todos, no solo para unos pocosy, subraya Jorge Medrano,
director de la organizacién guatemalteca PAMI.

Los cambios son visibles

En Guatemala, la juventud y las mujeres de las comunidades mas
afectadas asumen activamente la responsabilidad del cambio: se
comprometen con una vida sin violencia, se aseguran de que los nifios
y nifias reciben una educacién basica sdlida, de que los jévenes se
preparan profesionalmente y de que adquieren importantes habilida-
des sociales y para la vida. En Honduras, las escuelas, las comunida-
desy el equipo del proyecto trabajan codo con codo en regiones espe-
cialmente afectadas por la violencia y el desplazamiento. Juntos
elaboran directrices de proteccion para la nifiez y la juventud y abren
asi perspectivas seguras para el futuro.



El proyecto se lleva a cabo en colaboracién con organizaciones loca-
les asociadas con amplia experiencia y esta cofinanciado por el Minis-
terio Federal de Cooperacion Econémica y Desarrollo (BMZ). Se basa
en varios afios de colaboracién entre los distintos actores y actrices.
En este sentido, se han logrado avances importantes:

Se ha formado a mas de 180 personas empleadas de instituciones esta-
tales sobre como proteger a la nifiez y la juventud migrante. Ahora apli-
can protocolos coordinados en materia de acogida, asesoramiento,
acompafiamiento y retorno seguro. Esto mejora los procedimientos y los
hace mas sensibles a los derechos de la infancia, aclara las competen-
cias y refuerza la colaboracion entre las autoridades.

A nivel regional, el tema se ha incorporado en mayor medida a los
didlogos politicos, especialmente en el marco de la conferencia regio-
nal sobre migracion. Ademas, se han elaborado guias nacionales para
apoyar la aplicacion de la directriz operativa regional sobre el bienes-
tar infantil en el contexto de la migracién, un instrumento fundamen-
tal que traduce las normas de los derechos de la infancia en procedi-
mientos concretos para las autoridades.

Asimismo, Honduras y Guatemala aprobaron un protocolo binacional
para la proteccién de la nifiez y la juventud en situaciones migratorias.
Ademas, con la plataforma digital (ninezmigrante.org) se creé una he-
rramienta que recopila y publica datos sobre la migracién de nifios,
nifias y j6venes de Guatemala, Honduras y El Salvador. Estos datos se
ponen a disposicidon como referencia para la toma de decisiones poli-
ticas, el seguimiento, los analisis, asi como para la elaboracién de in-
formes y la investigacién y pueden ser utilizados.

Para muchos nifios, nifias y familias, huir a otro pais es la Unica salida

A nivel municipal, en varios municipios se aprobaron normas locales
para la proteccion de la infancia y, por primera vez, se financiaron con
fondos presupuestarios municipales. Al mismo tiempo, los jévenes
participan cada vez mas en los procesos de toma de decisiones loca-
les y aportan sus puntos de vista a los consejos de desarrollo munici-
pales. En total, el proyecto llegd a mas de 211 000 personas de forma
directa y a mas de cinco millones de forma indirecta a través de cur-
sos de formacion, procesos politicos y campanfas de sensibilizacién.

«El objetivo es cambiar las estructuras. Cuando las instituciones es-
tatales, los municipios y las organizaciones de la sociedad civil cola-
boran de forma duradera, se crea un sistema de proteccién que pro-
tege a la nifiez méas alld de los proyectos concretosy, subraya
Christiane Mohr, colaboradora de Kindernothilfe.

NUESTRO TRABAJO DE PROYECTO

La colaboracion contintia

La nueva fase del proyecto comenzara a finales de 2026 y se basara
en los éxitos logrados hasta ahora: ademas de reforzar los sistemas
de proteccioén estatales, en el futuro se prestara especial atencién ala
educacion y a las perspectivas de futuro de la nifiez y la juventud. En
los barrios especialmente afectados por la violencia se estan creando
programas que ofrecen a los jévenes alternativas al reclutamiento por
parte de grupos criminales. Entre ellos se incluyen ofertas de educa-
cién basica, apoyo para la reincorporacién a la escuela, cursos de
formacion profesional, asi como programas para fomentar las com-
petencias para la vida y las habilidades sociales.

Las experiencias descritas se basan en conversaciones con jévenes en
centros para menores repatriados.

Gracias a los proyectos de nuestros socios, las nifias y los nifios pueden volver a
ser nifios. Los socios establecen directrices de proteccién para ellos y les abren
perspectivas seguras para su futuro.

Los logros del proyecto hasta la fecha

» El proyecto ha llegado directamente a 211 548
personas y mas de cinco millones se han
beneficiado de él de forma indirecta.

+ Se ha formado a méas de 180 funcionarios publicos
para que acomparien a la nifiez refugiada de acuerdo
con sus necesidades.

» Se han aprobado politicas municipales para la
proteccion de la infancia.

» Se ha establecido un protocolo de proteccién entre
Honduras y Guatemala para la repatriacion de
menores.
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Proteccion frente a la violencia en Honduras

Buscar ayuda
es un derecho

Texto: Barbara Winker

o s

4

v
En Honduras, la violencia y la impunidad estan muy extendidas. Para
los nifios y nifias que sufren violencia sexual, esto suele significar que
se quedan solos con lo que han vivido. Los casos no se denuncian por
miedo o verglienza, los procedimientos se quedan en nada y falta
apoyo. Las consecuencias van desde el abandono escolar y el aisla-
miento social hasta trastornos psicolégicos a largo plazo.

En este contexto, nuestra organizacién socia hondurefia Asociacién
para una Sociedad mas Justa (ASJ) esta llevando a cabo un proyecto
plurianual en ocho barrios de Tegucigalpa. El
proyecto combina la educacién y la sensibili-
zacion con el acompafiamiento concreto de los
casos: se forma a los docentes para que infor-
men a la nifiez, de forma adecuada a su edad,
sobre sus derechos, reconozcan las sefales de
alerta y deriven los casos sospechosos a las
instancias competentes. Al mismo tiempo, el
proyecto colabora con madres, padres, las co-
munidades y las instituciones estatales para mejorar las estructuras
de proteccion y hacer que los procedimientos sean mas fiables.

Un elemento fundamental es el trabajo en los colegios. Se ha formado a
los docentes en la metodologia «Jugando nos hacemos mas fuertesy
para que hablen con la infancia, de forma adecuada a su edad, sobre los
limites personales, los derechos y las ofertas de apoyo. Un nifio de Nueva
Suyapa describe asi la experiencia: «He aprendido que mi cuerpo me
pertenece y que nadie tiene derecho a tocarlo. Sé lo que tengo que hacer
si alguien se me acerca con malas intencionesy. Las escuelas transmiten
un mensaje claro al respecto: La violencia nunca es culpa de las victimas;
buscar ayuda es un derecho.

El personal docente también afirma sentirse méas seguro a la hora de
actuar. A pesar de la carga de trabajo adicional, han participado con
entusiasmo en las formaciones del proyecto y transmiten sus conoci-
mientos en clase. «Lo hemos hecho porque es muy importante evitar
que mas nifios y nifias sean victimas de abusos sexualesy, afirma un
profesor. Almismo tiempo, la evaluacién muestra que muchos docentes
desean recibir méas apoyo profesional para poder gestionar situaciones
delicadas con mayor seguridad.
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«He aprendido
que mi cuerpo me
pertenece y que
nadie tiene derecho
a tocarloy.

llustracion original: Kindernothilfe Honduras

llustracion: Adobe Firefly,

Los avances son especialmente evidentes en lo que respecta al acceso
a lajusticia. Desde el inicio del proyecto, se han atendido 48 casos de
violencia sexual en los municipios destinatarios. Se han llevado 31
casos ante los tribunales, un resultado notable en un contexto en el
que muchas denuncias no reciben seguimiento. Un profesional
describe la situacion inicial de la siguiente manera: «Vivimos en una
cultura de impunidad, indiferencia y apatia institucional frente a la
violencia contra la nifiez, por eso no se investigan tantas denuncias».
La persecucién sistematica de un mayor niimero de casos refleja una
perspectiva centrada en la proteccion de las
victimas y los derechos de la infancia en los
procedimientos de investigacién, asi como de
una mejor coordinacién y un acompafiamiento
continuo de las familias afectadas.

Los cambios duraderos requieren reformas
estructurales. Si bien se han establecido
mecanismos de coordinacién entre la fiscalia,
las autoridades investigadoras y los organismos responsables de la
proteccién de los menores, la mayor implicacién de los padres y madres
sigue siendo, ademas, un reto. Muchas madres y padres trabajan en
condiciones precarias y disponen de un tiempo limitado. A ello se
suman los tabues culturales en torno al tema de la sexualidad, asi
como una normalizacién generalizada de la violencia, lo que dificulta
las conversaciones abiertas sobre las agresiones sexuales.

Los resultados de la evaluacién intermedia se incorporan directamente
al desarrollo ulterior del proyecto. Se han previsto, por ejemplo, jorna-
das de accidn en los colegios, un mayor intercambio de experiencias y
cursos de formacion para el profesorado, una labor de sensibilizacién
adaptada a padres y madres, asi como un acompafiamiento mas
estrecho de los actores comunitarios y las instituciones estatales
en materia de prevencién, notificacién de casos y coordinacién de los
casos sospechosos.

El balance provisional muestra que: En un entorno dificil es posible
lograr avances concretos siempre que la nifiez conozca sus derechos,
los adultos asuman sus responsabilidades y las instituciones comien-
cen a actuar de forma coordinada.
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TRANSPARENCIA Y RESPONSABILIDAD

Informe de anticorrupcion
y proteccion de la infancia

En el afio 2025, el equipo anticorrupcion tramité cuatro nuevos casos.
En ninguno de ellos se pudo demostrar la existencia de corrupcién.

La tramitacién puso de manifiesto lo complejo y dificil que puede re-
sultar el tratamiento de los casos sospechosos: En algunos casos, las
denuncias presentadas se solapaban con cuestiones relacionadas
con la proteccién de menores, es decir, sobre todo medidas para la
proteccion frente al acoso sexual y la violencia sexual. A pesar de los
posibles vinculos con el abuso de poder, estos casos, debido a su
caracter sensible, requieren un enfoque especifico y conocimientos
especializados en psicologia.

Asimismo, algunos denunciantes se retractaron de sus acusaciones o
se mantuvieron vagos y generales al respecto. En un caso se recurrié
también a la policia local, que, por su parte, inicié una investigacién y
finalmente desestimé oficialmente las acusaciones.

Ademés de la gestion de los casos de sospecha de corrupcidn, los temas
de la «prevencion de la corrupciony y la «reduccidn de riesgos» constitu-
yen también ejes centrales de nuestro trabajo. Al igual que en arios ante-
riores, colaboramos estrechamente con los comparieros y comparieras
de los paises en los que se desarrollan los proyectos. Asi, en Pakistan se
organizo un taller para el personal en el que aprendieron a analizar y re-
ducir los riesgos de corrupcién, asi como a desarrollar un protocolo para
gestionar los casos de corrupcién y las sospechas. Se han programado
talleres similares para India, Nepal y Filipinas.

En 2025 se notificaron seis casos al equipo de proteccion infantil.
En cinco de ellos se cred un equipo de gestién de casos y se iniciaron
investigaciones junto con la organizacién asociada, ademas de adop-

Resumen de nuestra
politica de integridad y
anticorrupcién

tarse medidas. Se trataba de distintos casos de violencia fisica y psi-
coldgica, asi como, en un caso, de violencia sexual. En este ultimo
caso, la organizacién asociada ya habia iniciado una investigacion,
suspendido al empleado y presentado una denuncia ante las autori-
dades locales. Un caso que se denuncié de forma anénima a través
del sistema de denuncia digital no pudo investigarse mas a fondo, ya
que los indicios no eran lo suficientemente concretos y el denuncian-
te no respondié a las consultas que se le hicieron.

Kindernothilfe puede recibir denuncias de sospechas por diversas
vias; en principio, cualquier persona puede presentarlas. Por lo general,
se realizan a través de socios en el extranjero, en su caso con la parti-
cipacién de centros de coordinacién locales o defensores del pueblo,
o bien a través del sistema digital de denuncia de Kindernothilfe
(kindernothilfe.de/meldesystem). Cada vez que se denuncia una sos-
pecha, se activa el sistema interno de gestién de casos. En los casos
de sospecha contra personal de organizaciones socias se aplica ade-
mas la politica de proteccion de la infancia y el sistema de gestién de
casos de dichas organizaciones. Kindernothilfe puede prestar apoyo
en este sentido y se le informa periédicamente sobre la evolucion del
caso. Se forma a todos los socios para que desarrollen sus propios
sistemas de proteccién de la infancia. Para mas informacién al res-
pecto, consulte el concepto de proteccién de la infancia recientemente
revisado de Kindernothilfe.

Contacto:

Jorg Lichtenberg,
joerg.lichtenberg@kindernothilfe.de

David Kowertz, Viktoria Murg, Clara Soto-Franco,
anti-corruption.team@kindernothilfe.de

Nuestro concepto
revisado de proteccion
de la infancia
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